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Inledning

BID Héassleholm Affarsplan 2023-2026 lagger
en stabil och langsiktig grund for utveckling-

en av Hassleholms stad. Under tre ar framat
kommer den att utgora ett strategiskt dokument
i det gemensamma arbetet mot en attraktiv och
levande stad.

Affarsplanen ar forankrad hos berérda forvalt-
ningar samt kommunstyrelsens arbetsutskott och
har tagits fram inom ramen for Svenska Stads-
karnors BID- process (Business Improvement
District) som pagatt i Hassleholm under perioden

17 februari 2021 till 27 oktober 2022. Hessle-
City ansvarar for att genomfora denna strategiska
affarsplan med tillhorande arlig operativ
handlingsplan och samfinansiering.

Ett delmal 4r att Hassleholm utses till Arets
Stadskarna senast 2026, vilket staller krav pa
en valfungerande langsiktig samverkan mellan
stadens aktorer. Alla pagaende och planerade
projekt i staden behover darmed inte vara fardiga
till dess, utan det ar strukturen for formaliserad
samverkan som dr grundpelaren.

Syfte och bakgrund

SYFTE OCH MAL
Syftet med BID Hassleholm ar att:

e genom samverkan mellan privata och
offentliga aktorer tillsammans skapa
en langsiktig och hallbar utveckling for
Héssleholm

e forstdarka den lokala konsumtionen av
varor, tjanster, upplevelser och kultur inom
det geografiska omradet

e Malet ar att skapa en attraktiv plats for
fler besokare, battre 16nsamhet, héllbara
etableringar, nya arbetstillfallen och en
trivsam miljo att verka och bo i.

Malet nar vi genom att ta tillvara BID- processens
arbetsmetodik, diar 6kad kunskap och forstielse
for varandras kompetenser tas tillvara. Affars-
plan och handlingsplan visar vad som ska goras,
hur det ska goras samt vem som ska gora det.

En ny samverkansorganisation behdver komma
pa plats som ansvarar for att mal och aktiviteter
genomfors. Denna samverkansorganisation utgar
fran HessleCitys struktur.

Hassleholm stad ska vara en plats full
av liv och rorelse for invanare, foretag,
organisationer, och besokare.
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BAKGRUND

For att utveckla Hassleholm och skapa en
attraktiv stad behdver kommun, fastighetsdgare,
narings- och foreningsliv som dr verksamma i
staden samarbeta med varandra.

Det finns ett behov av stiarkt samarbete och
utvecklad dialog i kommunikationen mellan
Hassleholms kommun och det lokala naringsli-
vet, foreningslivet och invanare. Att samarbeta
ar en utmaning och ett nytt arbetssatt behover
tillampas och detta nya arbetsséatt sker genom
Svenska Stadskarnors BID-process. Mélet med
genomford BID-process ar att ha en fungerande
samverkansorganisation, en godkdnd nulages-
analys samt en affarsplan med tillhérande
budget och en gemensam finansiering. Process-
arbetet har pagatt under 22 manader i sju steg
dar intressenternas olika erfarenheter, kunskap
och kompetenser tagits tillvara. Efter avslutad
process fortsatter arbetet att utveckla Hassle-
holms stad med utgangspunkt i denna affirsplan
med tillhérande handlingsplanen.

BID-processen (Business Improvement
District) ingar i projekt HUS - Hassleholms Ut-
veckling via Samverkansmodell som finansieras
av Jordbruksverket och Leader Lag PH. Projektet
ar ett samverkansprojekt mellan Hassleholms
kommun och centrumféreningen HessleCity och
syftar till att utveckla Hassleholms stadskéarna
till att bli mer attraktiv och aktiv for boende,
besokare och foretag.
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HASSLEHOLMS HISTORIA OCH NUTID
Med sina drygt 100 ar ar Hassleholm en ung stad
och ambitionen ar att behalla den ungdomliga
Kreativiteten, modet och en stindig rorelse framat
i takt med att staden utvecklas. Miljon ar viktig,
fran att ta hand om befintliga blomsterplantering-
ar och gronomraden till att planera for en hallbar
stadsbebyggelse som kan méta och mota fram-
tidens klimatutmaningar. Stationen ar och forblir
Hassleholms hjarta och alla de ménniskor som
varje dag passerar har bidrar till pulsen i staden.

Utbudet i centrala Hassleholm bjuder pa
butiker, caféer, restauranger, parker och
nojen inom bekvamt gangavstand.

Vill man ha mer gar hela staden att nd inom
15 minuter med cykel. Attraktiva motesplatser
som Hotel Statt, Hassleholm Kulturhus och Norra
station ger liv och rorelse, precis som den ater-
kommande torghandeln och festliga evenemang.

HASSLEHOLM IDAG OCH | FRAMTIDEN

[ Hassleholm dr omvarlden nara. Tagspar i fem
riktningar ger utmarka pendlingsmojligheter saval
inom kommunen som till narliggande lan. Har nar
man Lund och Malmo pa 35-50 minuter och Stock-
holm under fyra timmar. For den som vill vidare ut i
Europa och varlden finns Képenhamns flygplats cir-
ka en timme bort. Hissleholm vaxer med jarnvagen,
sa har det varit sedan slutet pa 1800-talet da staden

kom till langs stambanan. For ett klimatsmart och
hallbart resande planeras nya stambanor mellan
Hassleholm och Lund. Med snabbare tdg kommer
omvarlden dnnu ndrmare Hassleholm. De goda
kommunikationerna gor det lattare att rekrytera,
skapa samarbeten och né stérre marknader. Hass-
leholms strategiska lage i sodra Sverige ger goda
forutsattningar for verksamheter som vill vaxa.

ETT STARKT NARINGSLIV
Néringslivet i Hassleholms kommun praglas av
nyfikenhet och entreprendrsanda. Det strategiska
laget och kommunikationerna innebar fordelar
bade for att attrahera medarbetare och skapa
mojligheter att vaxa. Har finns en bas med foretag
inom jord- och skogsbruk, tra-, bygg- och metall-
industri samt transport- och kommunikations-
sektorn. Flera foretag har en lang tradition i
Hassleholm med produkter och varumarken
som dr valkdnda och efterfrdgade langt utanfor
ndaromradet. Ballingslov AB, Finja AB, Backer AB,
K-Fastigheter, Emmaljunga barnvagnsfabrik, Vida,
Silver Weibull, Dux, Kron International, Konst-
hantverk AB, Rubn och Bergendahl Food AB ar
nagra. Drygt 600 av foretagen i Hassleholms kom-
mun exporterar och/eller importerar, vilket ocksa
visar pa ett starkt och internationellt niringsliv.
Region Skane har gjort stora satsningar i
Héassleholm, med en toppmodern tagunderhalls-
depa och Skénetrafikens nyinvigda huvudkontor.
Ytterligare en stor investering ar utvecklingen
av sjukhusomrddet och FORTH - Framtidens
ortopedi i Hassleholm.
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Goda mdjligheter till samarbeten och utby-
te ar en forutsattning for ett dynamiskt och
konkurrenskraftigt naringsliv. For att framja
entreprenorskap och féretagsutveckling har
Héassleholms kommun tillsammans med det
lokala naringslivet startat entreprendrsmiljon
Business Class. Hassleholm har redan idag en
etablerad stdllning som motesplats for naringsliv
och offentliga verksamheter med bas och omland
i sodra Sverige.

e 5700 foretag
e 300 olika branscher
e 370 Nystartade foretag/ar

e  Storsta privata arbetsgivarna: Bergendahl
Food AB, Ballingslov AB, Stoby Maleri,
Bombardier Transport Sweden AB,
K-fastigheter.

METODIK - BID MODELLEN

BID (Business Improvement District) ar en inter-
nationell modell for platsutveckling som bygger
pa fortroende mellan offentlig och privat sektor,
vilka forenas i ett gemensamt intresse, ansvar
och forstaelse for sina verksamheter inom BID-
omrddet. BID-modellen ar en av Svenska Stads-
karnors utvecklingsprocesser och i Hissleholm
har en stadsutvecklings-BID genomforts. Genom
samverkan mellan offentlig och privat sektor nas
ett resultat som tidigare inte varit mojligt att upp-
na pa egen hand. Metoden bidrar ocksa till 6kad
kunskap och erfarenhetsutbyte. Svenska Stads-

kdrnor har processlett Hissleholm under drygt
22 manader, vilket inneburit workshopar, stads-
vandringar, enkéter, SWOT-analyser, studiebesok,
erfarenhetsutbyte, framtagna aktiviteter ("case”
och coaching. BID-omradet inventerades utifran
fem fokusomraden:

¢ Varumarket - identitet, profil, image och
profilering

o Utbud - aktiviteter, upplevelser, service
och butiker

¢ Platsen - funktion, utseende och utformning

o Tillgidnglighet - fardsatt, framkomlighet
och oppettider

¢ Trygghet - rent, tryggt och sikert

Tillsammans har deltagarna i processen arbetat
fram en nuldgesanalys, en gemensamt forankrad
vision och malbild samt en strategisk affarsplan
med tillhérande arlig operativ handlingsplan
och samfinansiering. BID-modellen har skapat
en stabil grund for Hassleholm i det langsiktiga
arbetet framat med att platsutveckla staden och
att hitta gemensamma sakfragor som starker
vi-kdnslan i samarbetet mellan det offentliga och
privata. Arbetet har letts av tva BID-managers
med stod av en styrgrupp, som tagit alla storre
beslut i processen. En politisk referensgrupp har
bjudit in vid behov. Fokusgrupperna har ansvarat
for att ta fram forslag pa aktiviteter till handlings-
planen genom att arbeta med bruttolistorna. Totalt
har processen engagerat drygt 100 personer av
stadens aktorer.
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Organisation

[ det fortsatta utvecklingsarbetet behover

en gemensam utvecklad platssamverkans-
organisation formeras samt tydliggéra vem
som ar uppdragsgivaren. Uppdraget maste vara
tydligt formulerat fran uppdragsgivaren och en
tydlig malsattning for arbete under kommande
ar bor antas. Till uppdraget behéver ansvars-
och uppgiftsfordelning faststallas for att ha ratt
bemanning och resurser for att nd malbilden.

FRAMTIDA ORGANISATION

Under varen 2022 bildades en ny arbetsgrupp

for att ta fram forslag pa en ny samverkans-
organisation, dess funktion, malsattningar och
samfinansiering. Arbetsgruppen har bestatt av
HessleCitys styrelse, tillvaxtchef samt kommun-
direktor. Forslaget har presenterats for styrgrupp,
politisk referensgrupp samt for 6vriga aktorer i
BID-processen och HessleCity styrelse.

Forslag pa ny
samverkansorganisation

HessleCity syfte ar att:

Budget och styrelse
godkdnns

Forslag pa den framtida samverkansorgani-
sation ar att HessleCity utvecklar sitt uppdrag
och sin organisation, samt att dess styrelse skall
utses av huvudfinansidrer. Styrelsen ska besta av
representanter fran kommun, fastighetsagarna,
handel och service samt dvrigt naringsliv. Utover
en nybildad styrelse inrédttas inom den nya orga-
nisationen, enligt affarsplanen, ett fastighetsdgar-
natverk samt tre samverkansgrupper.

Organisationen har ett strategiskt och ope-
rativt uppdrag att arbeta med platsutveckling i
Hassleholms stadskarna i forsta hand, for att sat-
ta grunderna for samverkan mellan privat-, ideell
och offentlig verksamhet. Nar samverkansformer
ar pa plats ar det langsiktiga malet att inkludera
de fyra handelshubbarna i uppdraget for nya
samverkansorganisationen, samt att méjliggora
for att inkludera utveckling av landsbygd.

Las mer under punkt 3 Geografiska omradet.

Ny samverkansorganisation
bildas

- Arbeta for en levande, attraktiv och aktiv stad aret om

- Arbeta med samverkansforutsattningar for de som verkar i staden eller

har ett intresse att vara med

- Behadlla och utveckla naringsliv, handel, service och besoksnaring i staden

. Stérka och férdjupa Hassleholms identitet
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HessleCitys framtida organisation

Héassleholms Statliga & Fastighetsdagare/ Néringsliv i Naringsliv i
kommun regionala aktorer Markagare stadskdrnan staden
Utveckling av
Kommunala landsbygden
forvaltningar Stationsorten
Kommunala Invénaren
bolag
Referensgrupp Styrgrupp/
politik Styrelse
R Verksamhetsledare Platsutvekclare
Kommunikator Platsutvecklare Eventsamordnare
Samverkansgrupp Samverkansgrupp Samverkansgrupp Samverkansgrupp
Fastighetsnatverk Trygghet & Sakerhet Platsen inkl. tillganglighet Event, marknad & varumarke
ROLLER OCH ANSVAR Referensgrupp politik
St Politisk forankring vid behov, i férsta hand
yrgrupp sittande kommunalrad.

Styrgruppen (dven kallad styrelse) skall utses av
huvudfinansiarer.

Gruppen skall besta av representanter fran
huvudfinansidrer samt personer med specifik
spetskompetens, med mandat att genomfora
atgarder kopplade till platsutveckling.

Representanterna skall komma ifran
kommunen, fastighetsdgarna, handel och service
samt ovrigt naringsliv

Styrgruppen ansvarar for affarsplan och
handlingsplan med tillhérande budget.

Styrgruppen for samverkansorganisa-
tion traffas regelbundet, for att planera och
korrdinera aktiviteter i relation till handlings- och
affarsplan, budget och uppdrag for verksamhets-
ledare/platsutvecklare.

Verksamhetsledare/platsutvecklare
Arbetar pa uppdrag av styrelsen, och néra
stadens aktorer och samverkansgrupper. For
dialog och kommunikation med medlemmar
och partners. Ar drivande i utvecklingen bade
strategisk och operativt.

Platsutvecklare/eventsamordnare

Jobbar operativt med handlingsplan och att
genomfora olika evenemang. Arbetar till-
sammans med platsutvecklare bade operativt och
strategiskt.

Kommunikator

Behov av en kommunikator finns for att
marknadsfora aktiviteter och evenemang.

Det kan vara en del av verksamhetsledare/
platsutvecklares eller platsutvecklare/event-
samordnares uppdrag, eller en resurs som hyrs in.

AFFARSPLAN BID HASSLEHOLM 2022+ 9



beslutsfattande profession eller padrivande roll
for sin part och andra aktdrer som passar sam-
verkansomradet. Samtliga grupper ska vara brett
representerade och standigt vilkomna nya del-
tagare. Alla aktorer ar lika viktiga, oavsett storlek
pa verksamhet eller ekonomiska resurser. Verk-
samhetsledaren/ platsutvecklare &r samman-
kallande i de olika grupperna och rapporterar till
styrelsen.

Samverkansgrupper och
fastighetsagarnatverk

Det finns tre samverkansgrupper; Trygghet & sa-
kerhet, Platsen samt Event, marknad & varumar-
ke och ett fastighetsdgarnatverk. Organisationen
skall arbeta operativt genom de tre samverkans-
grupperna och fastighetsdgarnatverket med
aktiviteter och projekt beskrivna i handlingsplan.

Grupperna bestar av personer som har en

Sa mverkansg rupper
Fastighetsnatverk Trygghet & Sakerhet
Omraden Omraden
Samverkansméjligheter Trygghet & sdkerhet
Etanleringar/utbud
Exempel Exempel
Gemensamma Trygghetsfragor
avtal/riktlinjer Samverkan med BRA
Samarbeten
Strategier
Deltagare Deltagare
Fastighetsdgare Trygghetsvardar
Markagare Polisen

Fastighetsdgare
KKommunala férvaltningar
BRA
Sdkerhetspersonal
Raddningstjansten
Handel & service
Politiker
Ungdomar

Kommunala bolag

10 - AFFARSPLAN BID HASSLEHOLM 2022

Platsen inkl.
tillganglighet

Omraden
Tillganglighet
Rent & Snyggt

Platsen

Exempel
Skyltning
Attraktiva miljcer
Klotter & forstorelse
Trafik

Deltagare
Fastighetsdagare
Markagare
Kommunala férvaltningar
Handel & service
Ungdomar
Politiker

Event, marknad
& varumarke

Omraden
Evenemang
Aktiviteter
Varumarkr

Exempel
Historia/Storytelling
Identitet
Markandsféring
Vardskap

Deltagare
Upplevesleaktsrer
Besdksnaringen
Kommunala férvaltningar
Handel & service
Fastighetsdgare
Ungdomar



Gemensamt for alla aktorer (organisation, samverkansgrupper/natverk, naringsliv)

« Aktivt och engagerat arbeta for att utveckla Hassleholm

« Visa respekt mot varandras och varandras yrkesroller/uppdrag och vara inkluderande
« Vara goda ambassadorer och sprida information om utvecklingsarbetet

Héassleholms kommun ansvarar for:

- Sprida Affarsplan med tillhérande handlingsplan till berorda parter

+ Delge relevant information fran/ till HessleCity samt till/fran samtliga férvaltningar

- Medfinansiering av samverkansorganisationen HessleCity. En tariff pa finansiering tas fram.

Fastighetsdgarnatverket ansvarar for:

« Att samverka kring etableringar och lediga lokaler

- Att arbeta for att engagera fler fastighetsagare i gruppen

« Att utsmycka och ljussatta centralt beldgna fastigheter vid hogtider och andra tillfallen

« Att vara delaktiga med idéer och tankar i utvecklingsarbetet

« Att vara med och stotta evenemang som skapas i centrum

- Att halla sina egna fastigheter i gott skick (ex. fasader, rent och snyggt runt sina fastigheter)
« Att verka for en levande stad

- Att delge relevant information fran/ till HessleCity till/fran medlemmar i gruppen

« Medfinansiering av samverkansorganisationen HessleCity. En tariff pa finansiering tas fram.

Naringslivet ansvarar for:

« Medfinansiering av samverkansorganisationen HessleCity. En tariff pa finansiering tas fram.
+ Att vara med och stotta evenemang som skapas i centrum

« Att verka for en levande stad

- Att delge relevant information fran/ till HessleCity till/fran medlemmar i gruppen

« Att vara delaktiga med idéer och tankar i utvecklingsarbetet

Nya samverkansorganisationen ansvarar for:

- Revidera affarsplan, handlingsplan och budget, samt prioritera insatser

« Att affarsplanens mal uppfylls och handlingsplanens aktiviteter genomfors via samverkansgrupperna
« Rapportera muntligt till kommunstyrelsen tva ganger om aret vid sammantradanden

- Rapportera skriftligen till Hassleholms kommun vid deldrsbokslut och arsredovisning

- Rapportera till medlemmar och samverkanspartners under medlemsmaoten

FINANSIERING INTRESSENTER OCH SAMVERKANSPARTER
Samverkansorganisationen finansieras i form av Stadens aktorer utgdrs av kommunala forvalt-
medlemskap och partnerskap. I finansierings- ningar, politiken, fastighetsdgare, handlare,
modellen/ tariff beskrivs tydligt hur kommunen, restauranger/kaféer, serviceféretag, banker,
naringsliv och fastighetsdgare ska samfinansiera hotell/konferens, foreningar, storre arbetsgivare,
verksamheten och ldngsiktigt bidra med polisen och andra som brinner for centrum. Alla
ekonomiska medel. viktiga aktorer ska delta i arbetet och kan ga in

med ekonomiska resurser eller tid.

SAMARBETSAVTAL

For att fortydliga och sdkerstélla organisationens
drift och operativa insatser kopplat till affirsplan
och handlingsplan kommer langsiktiga samverkans-
avtal tecknats. Avtalen skall vara anpassade efter
bransch samt att anpassning gors pa langd pa av-
talen for att forhindra att alla gar ut pa samma gang.

AFFARSPLAN BID HASSLEHOLM 2022 « 11



forlangning kan HessleCity vara en majlig resurs

och bollplank dven for narings- och féreningsliv
i stationsorterna i Hassleholms kommun, utifran

Geografiska BID-omradet

BID- omradet avser Hissleholms stadskiarna, det
hur resurser ser ut.

ar inom detta geografiska omrade som aktiviteter

i handlingsplan tagit fram utifran fokus-
gruppernas bruttolistor. Nar samverkansformer

ar pa plats ar det langsiktiga malet att inkludera
de fyra handelshubbarna, T4, Grondangsplan,

.o o
Karta over BID-omradet
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Inventering av verksamheter i BID-omradet 220914

Klader & accessoarer

(14st211105)

if)

Skonhet/Halsa/Frisor

(27 st 211105)

| Yol

Lediga lokaler

T

Restaurang/Café

(205t 211105)

(23 st211105)
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Identitet - platsvarumarke

HASSLEHOLMS GRAFISKA PROFIL
Hassleholms kommun anvander en grafisk profil
i sin kommunikation av kommunens varumarke,
béde internt och extern for invanare, besokare
och foretagare. Den grafiska profilen skapar

ett sammanhallet intryck och underlattar for
kommunens malgrupper att kdnna igen Hass-
leholms kommun som avsdndare. Hassleholms
kommun anvander sig aven av #mitthassleholm,
som lyfter platsen genom manniskorna som bor
har. #mitthassleholm anvands vid delning av
bilder, filmer och beréttelser fran olika delar av
var kommun.

PLATSVARUMARKET

Ett gemensamt platsvarumarke byggs inifran och
ut, och dr den kdnsla som invénare och besokare
far och sprider vidare. Det 4gs gemensamt av alla
som bor och verkar pa platsen och handlar om
att formedla en tydlig, trovardig och gemensam
kéansla av platsen. Ett starkt varumarke haller vad
det lovar och levererar minst det du forvantar dig.
Det ar vi som lever och verkar pa platsen som
skapar bilden av Hassleholm, vad som ar unikt
och vad vi kan erbjuda. Invanarenkaten som
genomfordes under mars 2022 visar att det finns
ett behov av att arbeta med Héssleholms plats-
varumadrke for att battre kunna kommunicera var
historia och var identitet, och ddrmed ha majlig-
het att paverka bilden av Hassleholm. Om vi inte
gor det ger det manniskor fri tolkningsratt och
det finns en risk att bilden av Hassleholm inte blir
den vi onskar.

Vara invanare ar viktiga ambassadérer och
budbérare av Hassleholms platsvarumarke,
genom att starka deras bild av Hassleholm
forstarks ocksa den externa bilden av Hassle-
holm. Platsmarknadsforing handlar inte bara om
att attrahera besokare och inflyttare, utan det
handlar ocksa om att attrahera investeringar,
etableringar och kompetens.

Genom att invanare, naringsliv och offentliga
aktorer gemensamt arbetar med enhetlig, lang-
siktig och strategisk utveckling och marknads-
foring av platsen, skapas forutsattningar for
tillvaxt och bidrar till en starkt attraktivitet och
lokal stolthet.
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KOMMUNIKATION OCH STORYTELLING
Inom nya samverkansorganisationen ska det
finnas rutiner kring marknadsféring av utbudet
av aktiviteter och evenemang i Hassleholm, det
ska finnas en tydlig profil och avsdndare for att
starka platsen attraktivitet samt skapa tydlighet
kring avsandaren.

Var storytelling ska gora sig pdmind i vara
moten med potentiella inflyttare och etablerare
samt i vara evenemang och upplevelser. Vi ska bli
battre pa att kommunicera det som ar unikt for
Héassleholm, var historia och identitet.

Under vara platsvandringar och arbetet med
Nuldgesanalysen 2021/22 gjordes en SWOT-
analys over staden, genom dessa har vi identifierat
Hassleholms styrkor att arbeta vidare med.

e Det finns ett bra basutbud av butiker och
caféer dar ndgra ar av unik lokal karaktar.

e Hassleholm har en unik stadskaraktar,
med ursprunglig gatustruktur, och ett torg
anslutet till paradgatan Forsta Avenyen.

¢ Det finns ett stort utbud av offentlig konst,
detta ar unikt for Hassleholm.

e Sommar Héssleholm - spinna vidare pa
koncept till Var, Hést och Vinter Hassle-
holm.

e Hissleholms skafferi - vart omrade
erbjuder fantastiska matproducenter,
gardsbutiker och lokala specialiteter.

e Staden dr en knutpunkt. Goda kommunika-
tioner in till centrum.

e Frdn 1/9-22 borjar nattdgen med aret runt
trafik g mellan Stockholm och Hamburg,
med stopp i Hassleholm.

Bra med parkeringsplatser i narhet till
stadskarnan.

e Har stadsprivilegier.



"Hdassleholm dr en valkomnande
stad och Hdassleholmaren dr stolt.
Hdr mots mdnniskor for att uppleva,
verka och utvecklas. Var central-

station dr en viktig knutpunkt

och Hdssleholms hjdrta, alla de
mdnniskor som varje dag passerar
hdr bidrar till pulsen i staden.”

Vision

Visionen for Hassleholms stad bygger pa den
befintliga visionen for Hassleholms kommun

och den vision som finns i Oversiktsplanen for
Héassleholms stad. Den speglar att arbetet gors
tillsammans for att skapa gemenskap, bygga stolt-
het och utveckla Hassleholms stad till en sjalvklar
motesplats for alla.

Kommunfullmaktige faststallde visionen for
Héassleholms kommun vid sitt sammantrade den
24 november 2003:

"Hdssleholms kommun dr en viktig knutpunkt i
Sverige. Hidr méts mdnniskor fér att leva, uppleva,
arbeta och Idra i en kommun prdglad av férdnd-
ring och med ambition att utvecklas.

e Leva; genom ndrhet mellan mdnniskor,
6ppen kommunal demokrati, bra boende,
goda kommunikationer, god miljé, god social
omsorg och god folkhdlsa och sjukvdrd.

e Uppleva; genom ett rikt utbud av kultur-
aktiviteter, ett rikt utbud av fritidsaktivite-
ter, ett rikt utbud av evenemang, ett aktivt
féreningsliv och en bred idrottsrérelse.

e Arbeta; genom aktivt féretagande, mdng-
fald i arbetslivet och kreativ verksamhet.

e Ldra; genom utvecklande Idrande,
kompetensutveckling, forskning, utbildning
och skola.

Sammantaget innebdr detta att Hdssleholms
kommun dr en knutpunkt och métesplats som prdg-
las av férdndring och utveckling, genom 6ppenhet
gentemot omvdrlden och nyfikenhet pd det nya’”.

Stadsbyggnads vision frdn Oversiktsplan

"I framtiden dr Hdssleholm en stad som prdglas
av méten. Méten ddr mdnniskor lever, upplever,
arbetar och ldr pd ett jamstdllt och hdllbart sdtt.
Mdnniskors héga ambitioner, nyfikenhet och mod
har skapat en tydlig och uttrycksfull stad med en
vilkomnande stadskdrna. Den nya stationen fér
hoghastighetstdg stdr férdig och efterhand som
jdrnvdgen byggs ut och jdrnvdgstrafiken 6kat i alla
vdderstreck har stadens roll som knutpunkt och
nav i regionen forstdarkts. ”



Mal - malinriktning - malbilder

Hassleholm ska vara en attraktiv, trygg och dyna-
misk stad. Vi ska stdrka och utveckla foérutsatt- MAL 3 - Okad trygghet och sikerhet
ningarna for Hassleholms stad som handels- och i staden
motesplats. Detta ska genom stiarkt samarbete,
korta beslutsvdgar samt flexibilitet och lyhordhet
i kommunikationen mellan Hassleholms kommun
och det lokala naringslivet, féreningslivet och
invanare.

Delmal: Senast 2026 kommer Héssle-
holm utses till Arets stadskirna av bransch-
organisationen Svenska Stadskarnor. Priset delas
ut till den stad som framgangsrikt och langsiktigt
jobbar med utveckling av staden, via samarbeten

Vindr malet genom att

- arbeta proaktivt och systematiskt med trygg-
hetsskapande dtgarder som belysning, insyn
och vaxtlighet pa platser i samarbete med
andra aktorer.

- trygghetsvandringar i samarbete med andra
aktorer, bla lokala BRA (Brottsforebyggande-
radet)

« Arbeta for en narvaro av sakerhetspersoner i

mellan offentliga och privata aktorer.

MAL 1 - Okad stolthet for Hiassleholm

och starka stadens identitet

Vinar malet genom att:
« arbeta med platsvarumarket Hassleholm

| samarbete med Hassleholms kommun arbeta

fram ett platsvarumarke for Hassleholms stad

och i en forlangning kommunen.

« kommunicera stadens utbud, evenemang,
aktiviteter

- lyfta fram det positiva och unika for
Hassleholm

« arbeta med ambassadorsskap och gastskap

MAL 2 - Utveckla och stotta
evenemang, aktiviteter och
upplevelser i staden som
starker platsvarumarket

Vindr malet genom att:

« skapa plattformar och arenor for att stodja
attraktiva motesplatser

« Tafram en fungerande infrastruktur for
att smidigt kunna arrangera olika typer av
evenemang, aktiviteter och upplevelser

- Skapa evenemang, aktiviteter och upp-
levelser i samverkan med stadens aktorer
och andra samverkanspartners som starker
platsvarumarket.
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samverkan over hela dygnet
- Samverkan for att férebygga och hantera
otryggheten for omradet

MAL 4 - Stirka Hassleholm
som en attraktiv stad

Vinar malet genom att:

« Verkar aktivt for att utveckla befintligt och
tillkommande utbud av handel, service-
naring, besdksnaring (etableringsguide,
strakinventering)

« Kommunicera tillgdnglighet (p-platser,
utbud, 6ppettider etc)

« Att staden skall vara vacker, valstadad, till-
talande bland annat nar det galler belysning,
utsmyckning, fasader, uteserveringar och
moblering.

« Vara uppdaterad i trender och utveckling for
stadskadrnor och handel

« Omvarldsanalys genom b la genomfora
erfarenhetsutbyte med andra stader och
platser.

MAL 5 - Bidra till att utveckla
landsbygden

Vindr malet genom att:
+ Vara en stodjande funktion till
stationsorterna



Nulagesanalysen

Nuldgesanalys BID Hassleholm 2021/22 ar
resultatet av de tre forsta stegen i Svenska Stads-
karnors BID-process. Har finns sammanstéllning
har workshoppar, enkdtundersékning om de fem
fokusomradena och SWOT-analyser 6ver Hassle-
holms stad och HessleCity. Utover nytt framtaget
material fran processen bygger nulagesanalysen
pa tidigare genomférda undersokningar, analyser
och rapporter. Nuldgesanalysen ar framtagen

for att fa en gemensam bild av hur vart valda
BID-omrade ser ut, vilken potential och vilka
utmaningar som finns, for att kunna ta nista steg
och prioritera omraden som behover utvecklas i
var affarsplan.

Nuldgesanalysen ar
godkand av Svenska
Stadskarnor, BID
Hassleholms styrgrupp

och kommundirektor.
Den ligger som grund
for var framtida
gemensamma val
forankrade affars-
plan med tillhérande
handlingsplan och
budget for det vi ndmner
BID-omradet i Hassleholm stad.

-
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Fokusomraden

och samverkansgrupper

BID- processen innehaller fem fokusomraden
med tillhérande fokusgrupper; Varumarket, Ut-
bud, Platsen, Tillganglighet och Trygghet. Vi har
valt att gora om dessa till tre samverkansgrupper
for att starka samarbete och arbeta mer resurs-
effektivt. Grupperna ar brett representerad och
valkomnar standigt nya deltagare. Se matris 6ver
nya samverkansorganisationen och rubrik 2.2
Roller och ansvar.

Samverkansgrupper:

e Trygghet & sdkerhet (tidigare rent, snyggt
& sikert)

e Platsen inkl tillganglighet, rent & snyggt

¢ Event, Marknad & varumarke (tidigare
utbud och varumarket)

Utover dessa tre grupper finns ett fastighets-
agarndtverk, grupperna utser en samman-
kallande som har dialog och rapporterar till
samverkansorganisationen.

Grupperna har arbetat med att ta fram forslag
pa nya idéer, initiativ och aktiviteter till kommande
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ars handlingsplan. Dessa forslag har ssmmanstallt
i bruttolistor, dir man genomfort vissa av forsla-
gen i samverkan. Syftet med genomforda aktivite-
ter dr att hitta nya samverkansformer och natverk
i gruppen. Genomfdrda aktiviteter syftar till att
bidra att skapa en levande stadskérna.

Exempel pa genomforda aktiviteter fran brutto-
listor:

¢ Balkongtdvling - samverkan mellan
HessleCity, fastighetsdgare och Hassle-
holms kommun

¢ Skapa en lekyta for barn med nytt leksaks-
tag pa stortorget - samverkan mellan Spar-
banken Skéne, HessleCity och Hassleholms
kommun

¢ Trygghetsvandringar - Samverkan mellan
Lansforsakringar Goinge- Kristianstad och
BRA (Hassleholms kommun).

¢ Erfarenhetsutbyte i Ronneby mellan fastig-
hetsdgare, HessleCity och tjanstepersoner
fran Hassleholm och Ronneby kommun.



Marknaden

HANDEL

For att skapa en attraktiv stad kravs ett strate-
giskt arbete med att utveckla handeln i bade stad
och kommun. Det behovs ett helhetstank géllande
detaljhandel, service och tjanster i kommunen,
allt frdn utbudet i stadskarnan och centrum, till
externhandeln och logistik kopplat e-handel, allt
hanger ihop och paverkar varandra.

Kommunernas forvaltningar maste arbeta mot
samma mal, som tar hdnsyn till handel, bostader
och infrastruktur for att attrahera bade boende
och besokare. Handeln ar helt beroende av god
tillganglighet, bade for privatpersoner och god-
stransporter. Den viaxande e-handeln forandrar
transportbehovet, och fler handelsplatser ham-
nar utanfor stadskdrnan. Under oktober 2022
kommer bestallning av Cityindex rapport att
inkludera handelsomraden utanfor Hassleholm
centrum, en 6nskan som framkommit genom
fastighetsagarnatverket.

Svensk Handel har i sin rapport Handel -
staden som motor identifierat faktorer som
paverkar den fysiska platsen, och darmed dven
har verkan pa handel och stader. En grundldaggan-
de faktor som styr handelns forsaljningspotential
ar befolkningens storlek nu och over tid, kopkraft
och forsaljningspotentialen dkar tex med en
storre befolkning. Befolkningens aldersfordel-
ning ar en annan parameter att ta hansyn till, det
vill sdga hur stor andel av invdnarna ar i arbets-
for alder, barn och pensionarer i ett omrade. Vi
behover ha kunskap om Hassleholms forutsatt-
ningar for att kunna identifiera de atgarder som
kravs for att optimera vart handelsutbud och
anpassa vara strategier.

Enligt SCB forvantas Sveriges folkmangd oka
med ca 4% mellan 2021-2030. Prognosen for
Héassleholm ar att befolkningen kommer 6ka fran
cirka 52 300 invanare (2021) till cirka 54 000
personer (2030) enligt kommunens befolknings-
prognos, vilket ar en 1ag befolkningstillvaxt.

Platser med storre befolkning kommer
inte drabbad lika hart som platser med svag
befolkningstillvaxt, gallande till exempel vaxande
e-handel som konkurrerar med den fysiska
handeln. Ett satt att fa ett storre volym till platser
med lag befolkningstillvaxt, som Hassleholm, kan
vara att locka till sig besokare genom att utveckla

fler reseanledningar i kommunen, som ger spill
off effekt pa handel genom 6kad konsumtionen.
15 000 resendrer passerar dagligen Hassleholm,
cirka 6 000 av dessa ar inpendlare. En av stadens
styrkor ar narheten till utbud, dar vi maste bli
béattre pa att fa resendrerna att besoka vart cen-
trum genom att kommunicera vart erbjudande.

OMVARLD OCH MARKNAD

Handeln lar fa det betydligt tuffare under 2022
och kommer behdva férnya och omprova sig pa
nytt.

e Hushallen visar behov av bland annat
resor och restaurangbesok, men den 6kade
geopolitiska osdkerheten har 6kat och
paverkar hushallen negativt.

e Inflationen ar hog, med hogre rantor i an-
tagande, vilket har inverkan pa hushéllens
ekonomi. Bostadsmarknaden i Hassleholm
ar dock mindre kénslig for forandrade
forutsattningar p g a hogre disponibel
inkomst dver jamfort med rikssnittet.

e Rysslands invasion av Ukraina har for-
starkt problem gallande energi- och
livsmedelspriser, internationella frakt-
storningar samt brist pa viktiga ravaror.

o Partihandeln paverkas ocksa i hogsta
grad av detta och dr generellt sett mer
konjunkturkanslig an detaljhandeln.

| det langre perspektivet fram till 2030
kommer handeln att véaxa i takt med att
ekonomin och hushallens inkomster vaxer.
Men konkurrensen om kunderna kommer
att fortsatta 6ka, inte minst fran utlandet.
Vikten av stordriftsfordelar, ett bra kund-
erbjudande i alla kanaler och behovet

av konkurrenskraftiga regler och skatter
kommer darfor fortsatt att vara i fokus.
Kalla: Svensk handel
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Anna och Lars ar de vanligaste
namnen i Hassleholm.

et
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Kunder - invanare - besokare

KUNDER OCH INVANARE landsbygden. Ar 2030 beriknas antalet invinare i
[ Hassleholms kommun bor 52 300 personer, Héassleholms kommun vara 54 000. Prognosen for
cirka 19 000 invanare bor i centralorten. 81% befolkningstillvaxt ar lag fram till 2030, och det
av invanarna bor i tatorterna och 19% bor pa finns en utmaning i 6kad andel dldre invanare.

o Medelaldern i Hassleholm &r 43,4 ar. Det gor oss lite aldre an den genom-
4 3 4 a r snittliga svensken (41,6 ar). Hassleholm har en stérre andel dldre i alders-
J spannet 50-80 ar, och en mindre andel invanare i aldern 19-44ar jamfort

med Skane och riket. Kalla: SCB

20,4 % av invanarna ar hogutbildade Pendlingen okar

Avser andel personer med minst 3 ars Sedan ar 2000 har bade in- och
eftergymnasial utbildning i alders- utpendling till och fran Hassleholms
gruppen 25-64 ar, rikssnittet ligger pa kommun dkat med ungefar 50 pro-
29,6%. Kalla: Ekonomi Fakta cent. Cirka 7 600 personer pendlar ut

fran kommunen varje dag, vanligast ar att
pendla till Kristianstad (2 161st) och Malmo
(783 st). Cirka 6 000 personer pendlar in till

81% bor i tatort, resten pa landsbygd kommunen varje dag, vanligast ar att pend-
Storst andel av befolkningen bor i Hassleholm Ia'f.ran K"'St'anStafj (1748) ff"Jt av Oostra
stad, foljt av Tyringe, Vinslév och Bjarnum (2020). Goinge (605 st). Siffrorna galler for dr 2020.

Hassleholm ar Skanes storsta kommun till land-

ytan, vilket innebar att en stor del av Hassleholm
ar landsbygd och sma tatorter. Manga invanare

ar idag beroende av bilen som fardmedel och sa
kommer att vara fallet aven framover. Samtidigt
ar det viktigt att skapa battre forutsattningar for
gaende, cyklister och kollektiv-

Lagre medelinkomst an riket
Hassleholm har lagre medelinkomst an

rikssnittet, 26 117 kr. | Sverige ar den (R v
O

trafik s att det finns alternativ P genomsnittliga inkomsten fore skatt for »
gt - o 1o personer som ar mellan 20 och 64 ar ‘
;c;lrljzggxgae;ransporter aven pa (=] 29 492 kronor per manad (2020). A

Hushallen har hog képkraft | Hassleholm &r 47,8 procent sammanboende (med eller utan
barn). 47,1 procent ensamstaende (med eller utan barn). 5 procent tillhdr ndgon annan typ av
hushall (2021). Hushallen i Hassleholms kommun har over tid haft en avsevart hogre kdpkraft
an genomsnittsnivan i riket och Malmoregionen. Husdgare i Hassleholm har darmed en storre
andel av sin disponibla inkomst kvar att forbruka efter att boendekostnader ar betalda.

77,9% av befolkningen arbetar 77,9% av befolkningen arbetar Andelen arbetsldsa i Hassle-
77,9% av Hassleholms invanare holm ligger pa 9,7 %. Skane har en relativt sett hog arbetsloshet
i dldern 20- 64 ar har jobb, vilket pa 10 procent jamfort med 7,9 procent for riket. Skdne tampas
ligger under riksnittet fortsatt med en hogre arbetsloshet an rikssnittet och en stor

pa 79,5 procent. andel langtidsarbetslésa. | samband med coronapandemins

utbrott i mars steg andelen korttidsarbetslosa kraftigt (2021)

|
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Vad far dig att stanna kvar langre i Hassleholms stad
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BESOKARE

Turismen har varit en av de hardast drabbade
sektorerna under pandemin som slagit hart mot
branscher som hotell, restaurang och handel som
alla utgor viktiga delbranscher inom turismen.
Innan coronapandemin var féordelningen mellan
antal utldndska och svenska kommersiella gést-
néatter fordelade pa cirka 25% respektive 75% pa
nationell och regional niva. Dar den inkomman-
de turismen fran utlandet paverkades mest av
pandemin.

Fordelningen mellan antal utlandska och
svenska kommersiella gastnatter i Hassleholm
1ag pa 19% kontra 81% ar 2019. 2021 ars siffror
ligger pa 15% respektive 85%, och ar darmed
annu inte i kapp siffror innan pandemin. Positivt
ar att trender visar pa 6kat resande till och inom
Sverige.

Andelen besokarna som kommer till Hassle-
holm fran Sverige ar framst fran Skane med an-
gransande landskap. Andelen utldndska besokar-
na kommer framst fran Tyskland, Danmark och
Nederldnderna. De kommersiella gdstnatterna ar
inte heltidckande, da de inte inkluderar alla typer
av boende, fritidsresendrer eller bokningar via
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tex air b n b, Expedia och Booking. Hassleholm
har manga dagsbesokare som inte syns i statis-
tiken och ar en av de kommunerna i Skdne med
hogst andel utlandsagda fritidshus.

Volymmassigt r den svenska marknaden den
viktigaste for besoksnéringen, men ur ett tillvaxt-
perspektiv ar den utlindska marknaden viktig.
For att locka dessa behover produkter och utbud
anpassas for att matcha de utlandska malgrup-
pernas behow.

UTBUD OCH EFTERFRAGAN

Cityindex rapport 2021 visar att Hassleholms
stad har ett svagt kundunderlag fran de som bor
i staden, spontan konsumtion sker i regel nar
man ror sig i en stadskdrna, medan inkop vid
handelshubbar ofta ar planerade och av karakta-
ren dagligvaror. Cityindex underlag for dag- och
nattbefolkning visar inte vilka som ror sig i stads-
kdrnan under dagtid, dvs. dldre, fordldralediga,
arbetslésa och nyanlanda.

BID invanarenkat 2022 visar att det som
efterfragas for att stanna kvar i staden ar utbudet
av butiker, caféer, restauranger, uteserveringar
och olika aktiviteter samt evenemang. Enkiten



Foto: Emma Ragnarsson

speglar resultat av Reteam centrumanalys 2015,
som visade att besdkarna vill forbattra utbud
(34%, t.ex. lokala/udda butiker och mer variation
av butiker samt storre kedjor), Levande & aktiv
stadskarna (23%, t.ex. motesplatser, gratis akti-

[ Reteams centrumanalys fran 2015 finns
fordjupningar kring malgrupper och dess behov,
samt atgardsforslag kopplade till bade utbud och
gestaltning.

Slutsatserna fran Reateam centrumanalys

viteter, stillen for ungdomar), Utseende & miljo
(12% t.ex. rent & fint, mysfaktor, fixa fasaderna),
Restaurang & kafé (11%).

Om invanaren ar nojd med platsen ar behovet
lagt att dka bort under ledighet och ambassador-
skapet starks. Det ar viktigt att fa invanare i
Hassleholms kommun att stanna och konsumera
dar de bor. Darfor maste vi arbeta med stadens
attraktionskraft genom att:

¢ Skapa kvardro6jande miljoer, for att sanka
tempot och upptiacka mera pa plats

e Skapa en tydligare identitet genom att
arbeta med platsvarumarket

e Identifiera vara malgrupper - beroende pa
produkt, aktivitet/ event

e Arbeta proaktivt med etableringar

e Anpassa vart utbud efter behov och efter-
fragan.

2015 visar att:

Stadskérnan har en spretig och otydlig
butiksmix

Butiker behover jobba pa att fornya och
fraschas upp sina koncept for att lyfta
shoppingupplevelsen

Oka utbudet inom Fashion och utbud for
tondaringar

Stadsrummet ska vara mer fargsatt och ha
en hogre mysfaktor

Motesplatser bor utvecklas ytterligare for
att 6ka trivselfaktor och upplevelsen i city.
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Konkurrenterna

Hassleholm har en 1ag attraktionskraft gillande
att locka besokare fran narliggande kommu-
ner och orter utanfér Hassleholms kommun.
Hassleholm tacker de grundlaggande behoven
av shopping hos invdnaren men ar ingen nojes-
shoppingdestination.

Det ar latt att ta sig till Hassleholm, men det dr
lika latt att ta sig fran Hassleholm till andra sta-
der och shoppingcenter som erbjuder ett storre
utbud av butiker och aktiviteter.

For att kunna mota konkurrensen hos andra
stader och kopcentrum behover Hassleholm
utveckla unika upplevelser och skapa en trivsam
miljo och atmosfar. Detta i sin tur kan generera
spontanshopping i centrum, om det gors i kombi-

nation med att utbudet exponeras pa ett inspire-
rande och siljande vis, som fangar upp kunderna.
De fyra externa handelshubbarna (Osteras
centrum, Lareda handelsomrade inkl Ljundala
centrum, T4 omradet och Gronangsplansomradet/

CityGross) ar ett komplement men utgor dven en
viss konkurrens till stadskdrnan. Det finns en skill-
nad mellan typ av shopping mellan stadskdrnan
och handelsomradena. Spontanshopping sker i
regel inte vid handelshubbar, utan har har konsu-
menten planerat inkop efter sina behow.

En naturlig utmaning géllande konkurrens ar
avstand inom kommunen och till narliggande
kommuner. Hassleholm har ett handelsindex
under 100, dvs pengarna spenderas utanfor
kommunen. Stationsorter beldgna nara konkurre-
rande kommuner ar en bidragande anledning till
detta, exempelvis Sosdala - Hoor, Vittsjo - Marka-
ryd, Vinslov - Kristianstad, Hastveda - Osby och
Almhult. Det finns méjligheter att 6ka konsumtio-
nen inom kommunen, genom att bli battre pa att
kommunicera samt starka upp det kommersiella

utbudet, samt fortsatt arbete med tillgdnglighet
och upplevd nabarhet.

Stationsorternas placering nara konkurrerande kranskommuner

Almhults
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Strategi och framtid

Handeln har en central roll i att skapa hallbara
attraktiva stader och platser for foretag, invanare
och besokare. Dess utveckling berér en mangd
olika aktorer, intressen och fragestallningar och
maste ske i samverkan och balans med 6vrig
stadsplanering géllande byggnation, infrastruktur
samt att utbudet matchar efterfragan. Var strategi
ar att fortsatta arbeta enligt BID-modellen och

det nya arbetssatt vi lart oss. HessleCity kommer
ha en viktig roll i att leda samverkan framat och
forankra vision och gemensamma mal brett, bade
inom det offentliga och privata.

BID Hassleholms affarsplan 2023 /26 samt till-
horande handlingsplan och samfinansieringsbud-
get ar styrande de kommande aren for HessleCity.

Handlingsplan -
atgardslista kopplat till malen

Handlingsplanen ar det dokument dar Hassle-
holms stads vision, 6vergripande mal och detal-
jerade mal forverkligas genom olika aktiviteter
("case”) och utgor en bilaga till denna affarsplan.
Handlingsplanen baseras pa prioriterade
atgardspunkter fran de olika samverkansgrup-
perna. Respektive samverkansgrupp ansvarar

Idé och forslag Beslut

Genomforande

for att varje ar uppdatera och revidera sina delar
av Handlingsplanen, dvs markera genomfdrda
och pagaende atgarder utifran sitt omrade samt
lagga till nya punkter i listan med prioritering och
tillhérande kostnader. Beslut tas av HessleCity
styrelse.

Uppdatera

Kommunikation N
och revidera
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Riskanalys

Samverkan tar tid och kraver tdlamod fran alla
parter. Det strukturerade och malinriktade
arbetet som nu startats mot en levad stad ar en
process som ska fortsatta aven langt efter att
Hassleholm avslutat BID-process och tagit emot
utmarkelsen Arets Stadskarna.

En risk ar om aktdrernas engagemang och
drivkraft minskar, vilket skulle férsvara genom-
féorandet. En annan utmaning ar att hitta samver-
kan och bygga 6ver arbete i stuprér mellan och
inom myndigheter, branscher och sektorer som
hindrar det helhetsgrepp som kravs for att skapa
en plats som upplevs som attraktiv.

Darfor ar det viktigt att alla aktorer kdnner till,
ar delaktiga och har forstaelse for affarsplanens

vision och malbilder for att arbetet med Hass-
leholms stad ska bli framgangsrikt. Det kravs
mycket tid dven framover for att kommunicera,
informera och forankra tills det nya arbetssattet
l6per pa helt naturligt.

Det ar en styrka att HessleCity organisation,
som ligger som grund for den nya samverkans-
organisationen, redan har varit i drift i manga
ar och vaxlat upp sitt strategiska arbete un-
der processen. Foreningen kommer nu att
kompletteras med ett strategiskt fokus och
personella resurser for att kunna genomfora sitt
nya uppdrag. For att lyckas ar en langsiktig och
hallbar samfinansiering helt avgorande.

Budget/samfinansiering

Grundtanken i BID-modellen ar en treparts-
l6sning dar kommun, fastighetsagare och na-
ringsliv delar pa kostnaderna for sjilva samver-
kansorganisationen, vilket i Hassleholm innebéar
finansiering av tva heltidstjanster i forma av
verksamhetsledare/platsutvecklare samt plats-
utvecklare/ eventsamordnare. Dessa driver det
strategiska och operativa arbetet enligt afférs-
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planen med tillhorande arlig handlingsplan. En
resurs i form av kommunikator ar betydande for
att kunna na ut externt med de evenemang och
utvecklingsinsatser som genomférs och kunna
lyfta image, identitet och varumarket for Hassle-
holm.

Evenemang och utvecklingsinsatser ska sam-
finansieras av stadens aktorer.

BILAGOR:

Nuldgesanalys BID Hassleholm 2021/22

BID Héassleholm Invdnarenkat mars 2022
Handlingsplan 2023-26

Samarbetsavtal 2023-26

Finansieringsmodell 2023-26

Naringsliv, arbetsmarknad och tillvaxt - Analys och
sammanstallning over ndringslivets forutsattningar
i Hassleholms kommun
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Tack!

Affarsplanen 2023-2026 ar resultatet av ett stort engagemang
hos stadens aktorer (kommun, fastighetsagare, naringsliv,
foreningar & organisationer) och ar var gemensam plan framat.
Den ar godkand av Svenska Stadskarnor BID Hassleholms styr-
grupp och kommunstyrelsens arbetsutskott samt ar férankrad
hos berorda forvaltningar, naringsliv och fastighetsagare. Affars-
planen med tillhérande handlingsplan och budget kommer
utgora ett styrdokument for samverkan fram till 2026.

Samverkan dr nyckeln till framgdng for framtidens Hdissleholm!

Stort tack till alla som bidragit och uppmuntran langs med vagen!
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